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Understøtte ejerleder i direktørrollen

• LifeTime Strategi ® – Strategi for Livet

• Personlig udvikling af ejerleder

• Virksomheds- og forretningsforståelse

• Virksomhedsstrategi og forretningsudvikling

• Strategisk ledelse

• Advisory Boards – etablering og drift 

• Bestyrelser – etablering og drift



  

     
    

   
Arbejdsopgaver lige nu 4..

• Projektleder

• Opnå resultater som de bedste landmænd

• Projektdeltager

• Ejerskifte – Giv stafetten videre

• Uddannelses Campus Agro Food Park

• Implementering af grøn bioraffinering

• Vækst med bæredygtighed 

• Design Thinking – Double Diamond Model

• SMV – Vækstledelse for fremtiden

• Kommercielle opgaver

• Bestyrelsesformand – to landbrugsselskaber

• Arbejder i 2 strategiske Advisory boards

• Facilitator for et netværk af yngre ejerledere

• AgriNet Upcomers – unge talenter

• DFC Entrepreneurship - underviser

• Strategi og strategisk ledelse - ejerledere

• Rapporteringssystemer – ejerledere

• Risikostyring – ejerledere

• Digitalisering - ejerledere

• Forretningsudvikling – DLBR

• BIG DATA - DLBR



  

     
    

   
Plan for de næste 45 min.

Øget økonomisk og mental robusthed i dansk landbrug

• Highlights om landbruget

• Kort om TOP 2 projektet fra 2017  
• Kort om projektet ”Opnå økonomiske resultater som de bedste landmænd” – 2019 og 2020

• Kort om adfærdsdesign – over/under linjen  

• Hvordan arbejder vi med at skabe forandringer hos landmanden i projektet?  
• Bred implementering i dansk landbrug



Highlights om landbruget



  

     
    

   

Small Business
Nettoomsætning < 2 mio. kr.  73,8%
Røde landmænd         7,3%
Gule landmænd          9,7%
Grønne landmænd   83,0 %

Produktionslandbrug
Nettoomsætning 2-5 mio. kr. 12,8%
Røde landmænd       21,7%
Gule landmænd        27,7%
Grønne landmænd   50,6% 

Virksomhedslandbrug
Nettoomsætning > 5 mio. kr.   13.4%
Røde landmænd       57,5%
Gule landmænd        25,1%
Grønne landmænd   17,4%

DLBR – Landbrugssegmenter – status årsregnskaber 2018
- I alt 23291 personligt ejede landbrug i Ø90



  

     
    

   DLBR – Landbrugssegmenter – status årsregnskaber 2018
- I alt 32103 virksomheder i Ø90

Nettoomsætnings
gruppe kr. pr. år

Andel af antal 
virksomheder i alt

Andel af 
nettoomsætning i alt

Andel af 
landbrugsomsætning i alt

Small Business 0-2 mio. kr. 73,5% 22,1% 9,8%

Produktions-landbrug 2-5 mio. kr. 12,9% 15,9% 15,7%

Virksomhedslandbrug

5-10 mio. kr. 7,8% 21,4% 25,7%
10-20 mio. kr. 4,2% 22,1% 27,2%

Over 20 mio. kr. 1,6% 18,5% 21,6%
I alt 100% 100% 100%



  

     
    

   Færre unge i fødevareindustrien – 2017 tal

Ligeledes ses det i udviklingen af antal bedrifter med ejerledere under 40 år, at den i mange år har været stærkt 
nedadgående, mens andelen i de senere år har stabiliseret sig omkring 6-7 %.



Top 2
- Hvor skal væksten komme fra i landbruget?



  

     
    

   Top 2 landmænd

Top 2 landmænd i Ø90
- I alt 679 landmænd

- 329 primært planteavl
- 208 primært køer
- 59 primært søer
- 74 primært slagtesvin

Økonomiske udvalgs kriterier:
- Afkastningsgrad >5%
- Overskud efter finansiering > 2 mill. kr.  

eller øget med >200.000 kr. 
- Soliditetsgrad >10% 
- Min. 1. ha. jord
- Landbrugsomsætning > 1 mill. kr.
- Årsrapport i 2012 og 2015
- Personligt ejede og selskaber 

2015 tal Top 2 landmand Top 15 landmand
Gennemsnitlig nettoomsætning 6.681 mill. kr 5.956 mill. kr.
Gennemsnitlig overskud før skat 2.075 mill. kr. 0.301 mill. kr.

Top 2
Landmand

Top 2 landmænd i Ø90
I alt 679 landbrug
- 78 small business landbrug
- 296 produktionslandbrug
- 305 virksomhedslandbrug



  

     
    

   Uudnyttet potentiale – teoretisk 

Potentiale
- 6 mia. kr.

Top 15
Landmand



  

     
    

   

Top 2
Landmand

Overordnet samme produktions 
grundlag

Overordnet samme fordeling på 
omsætningsgrupper

Overordnet samme fordeling på 
aldersgrupper

Soliditetsgraden meget forskellig

Top 15
Landmand



The Leadership Pipeline – én model med 4 ledelseslag
Toplederen 
– at skabe resultater igennem 
en organisation

Funktionsleder 
– at skabe resultater igennem en 
sammensat funktion

Leder af ledere
– at skabe resultater igennem 

ledere
Leder af medarbejdere – at 
skabe resultater igennem 
medarbejdere
Medarbejder 
– at skabe resultater igennem 
egen indsats

Kilde:
John Møldrup, COK



  

     
    

   Top 2´s strategiske udviklingsveje og skønnet fordeling for top 2

1. Omkostningsfokus og specialisering  ca. 50%
a) Skalering for at udnytte stordriftsfordele
b) Optimering ned i mindste proces 

3.  Spredning af risiko ved flere forretningsområder ca. 35%
a) Ren risikospredning
b) Synergi mellem forretningsområder

2.  Højkvalitetsprodukter– fra jord til bord ca. 15% 
a) Nye produkter og nye markeder
b) Værdikæden udnyttes



  

     
    

   Top 2 landmandens stærke sider
16..

• Klare mål 
• Ledelseskraft
• Virksomhedskultur og medarbejderfokus
• Markeds-og forretningsorienteret
• Økonomisk forståelse og stærk økonomisk fokus
• Kontinuerlig rationel tankesæt baseret på rettidig omhu 
• Stort fokus på netværk

• Overblik over den samlede virksomhed
• Indsigt i virksomhedens DNA
• Handlingsorienteret 



Opnå økonomiske resultater som de bedste landmænd
- Projektet



  

     
    

   Projektets hypotese

Forskellen mellem TOP2 og andre landmænds økonomiske performance ligger i: 

• Ejerleders kendskab til og interessen for at arbejde med personlige 

styrker og svagheder 

• Ejerleders forretnings- og virksomhedsforståelse

• Ejerleders evne til at udøve strategisk ledelse



  

     
    

   
Projektets målgrupper

• Projektet er et udviklingsforløb tilpasset den enkelte ejerleder, med mulighed for at følge to forskellige udviklingsspor:

• Målgruppe 1 – 2 netværksgrupper med hver 7/10 case landmænd
”synliggør uudnyttede potentialer og hvad jeg bør forandre, så implementerer jeg det” 

- hvor viden om værdiskabende forandringer, kommer fra:
- deltagelse i projektets 2 videns seminarer i  2019 og igen i 2020
- deltagelse i projektets netværksgruppe, der afholder 2-4 netværksmøder med projektet som facilitator i 2019 og igen i 2020 

• Målgruppe 2 – 14 case landmænd
”synliggør uudnyttede potentialer og hvad jeg skal forandre, og hjælp mig med at implementere de relevante forandringer” 

- hvor viden om værdiskabende forandringer, kommer fra:
- deltagelse i projektets 2 videns seminarer i 2019 og igen i 2020
- etablering af et virksomhedsspecifikt strategisk advisory board med egen udviklingspartner, hvor projektet/SEGES deltager som 

udviklingskonsulent 
- Der gennemføres 3 advisory board møder i 2019 og igen i 2020

• Målgruppe 3
- Bred test, implementering og kommunikation til Dansk Landbrug

Selskaber
Advisory
boards



  

     
    

   
Projektets målgrupper

• Projektet er et udviklingsforløb som også vil arbejde med udvikling af rådgivningen.

• Projektets udviklingspartnere er Patriotisk Selskab og LandboNord
• I alt 10 rådgivere

• Målet er
• at udfordre de deltagende udviklingspartnere på kulturen i og omkring rådgivning af landmænd
• at gøre den strategiske rådgivning mere proaktiv
• at udnytte big data og dyb viden om landbruget generelt og det enkelte landbrug specielt, til 

værdiskabende rådgivning
• at tilbyde ejerleder strategisk sparring og opfølgning målrettet ejerleders ønsker og behov 
• at de deltagende udviklingspartnere bliver forandringsagenter i egen rådgivningsvirksomhed



Adfærd og 
adfærdsdesign 



  

     
    

   



  

     
    

   HJERNENS TO SYSTEMER

System 1
Autopiloten 

System 2
Energikræveren



  

     
    

   



  

     
    

   Hvor er du? – og hvornår?
• Hvornår er du over stregen?

• Hvornår er du under stregen?

• Hvad gør du, når du er under stregen, for at komme over?

• Hvad gør du, når andre er under stregen?



  

     
    

   



  

     
    

   4 TRINS MODELLEN

HVILKEN 
KONKRET 

ADÆFRD ER DET 
VI ØNSKER?

HVILKE 
BARRIERER 

FORHINDRER 
DENNE ADFÆRD

HVILKEN 
LØSNING KAN 

HJÆLPE 
MÅLGRUPPEN 

OVER 
BARRIERERNE

VIRKER DET? 
(TEST)



Opnå økonomiske resultater som de bedste landmænd
- Hvordan vi arbejder med forandringer hos landmanden 



  

     
    

   Processen 2019

Interviews
- Case landmænd

Udviklingsmøde 
- Projektgruppen

30/4-19

Udviklingsmøde
- EAAA
3/5-19

Udviklingsmøde 
- Human Univerz
Skype - 13/5-19

Workshop
- Udviklingspartnerne

16/5-19

Videns seminar 
- Case landmænd

- Udviklingspartnere
- Eksperter

3/6-19

Netværksmøde
- Case landmænd målgruppe 1

- 19. Juni 2019 

Netværksmøde
- Case landmænd målgruppe  1

- oktober 2019

Advisory board 1. møde
- Case landmænd målgruppe 2

- Juni 2019

Advisory board 2. møde
- Case landmænd målgruppe 2

- August/September 2019

Advisory board 3. møde
- Case landmænd målgruppe 2

- september/oktober 2019

Videns seminar 
- Case landmænd

- Udviklingspartnere
- Eksperter

- 19. November 2019

Workshop
- Udviklingspartnerne

20/8-19

Vækstledelse for fremtiden
Aarhus Universitet

- 2018 – 2019 



Opnå økonomiske resultater som de bedste landmænd
- Projektets generelle anbefalinger



4 generelle anbefalinger:

Hvordan bliver I de bedste?



1# ANBEFALING 

KEND DINE PERSONLIGE STYRKER 
OG SVAGHEDER



  

     
    

   



  

     
    

   

Mit ideelle jeg
- Hvem vil jeg 
gerne være?

. Mit virkelige 
jeg

- Hvem er jeg?

Min dagsorden 
for indlæring
- Bygger på 

mine styrker og 
reducerer mine 

gab

Eksperimentere 
med ny adfærd, 
nye tanker og 

følelser

Træning og 
praktisering af 

ny adfærd

Personlig udvikling - Fra drøm til virkelighed

Mig

VirksomhedenFamilien

Mine styrker
- Fællesmængden for mit 
ideelle og mit virkelige jeg

Mine gab
– Forskellene mellem mit 

ideelle og mit virkelige jeg



  

     
    

   
Personligt udviklingskort  

HVILKEN KONKRET ADFÆRD 
ØNSKER JEG?

HVILKE BARRIERER 
FORHINDRER DENNE 

ADFÆRD?

HVILKEN LØSNING KAN HJÆLPE MIG OVER
BARRIERERNE?

TEST LØSNINGEN I DIN 
DAGLIGDAG. VIRKER DET?

Jeg er meget lyststyret og 
udviklingsorienteret

Jeg er tidsoptimist
Jeg er ikke god til at strukturere min 

hverdag

Jeg er ikke god til at følge op på det jeg har 
sat i gang – jeg taber interessen, og vil 

heller videre med noget nyt

Jeg er ikke god til at afslutte det jeg har 
startet op – jeg taber interessen, og vil heller 

videre med noget nyt

Jeg bruger ofte overspringshandlinger for at 
”undgå kedelige” kontoropgaver

Jeg er ikke god til at fortælle andre hvad jeg 
forventer på en konstruktiv måde

Udarbejd en liste med de opgaver som kun jeg kan og skal 
levere på

Bruge min Outlook kalender til struktur

Sætte mine opgaver for dagen/ugen op på en liste – prioritere 
dem i forhold til deadlines, dagens konkrete opgaver og om 

andre kan gøre det end mig.

Jeg sætter opfølgningsmøder med relevante personer ind 
som et møde i min kalender

Jeg skal prøve at definere min egen rolle i implementering af 
nye initiativer, og især hvornår jeg kan slippe den, og 
overdrage ansvaret til andre incl. mål med nyt tiltag

Kontortid skal indlægges i min kalender som en fast kontortid.
Kontortiden skal ”tænde mig” ved at jeg får listet de opgaver 

´som jeg og kun  jeg kan løse

Jeg skal have sparring på at opstille mål og forventninger til 
mine medarbejdere, og især hvordan jeg leder og 

kommunikerer konstruktivt ud fra disse

Mere effektiv i min hverdag

Struktur på min hverdag

Bedre til at følge op på det jeg har sat 
i gang

Jeg vil gerne være bedre til at  afslutte 
det jeg har startet op

Jeg vil gerne være er på kontoret i 
direktørrollen

Jeg vil gerne være mindre konfliktsky



2# ANBEFALING 

FIND TID TIL DE STRATEGISKE 
SPØRGSMÅL



  

     
    

   Hvilke strategiske temaer styrer du efter?

Muligheder

Trusler

Styrker

Sv
ag

he
de

r

STRATEGI
”OPTIMERING”

STRATEGI
”KLASSISK VÆKST”

STRATEGI
”TURNAROUND”

STRATEGI
”DIVERSIFIKATION”

Den strategiske pallette med temaer

• Hvor er vi stærkest?
• Hvad har drevet succesen historisk?
• Hvor er vi bedre end vores konkurrenter?

• Hvor er vi svage?
• Hvad hæmmer succes?
• Hvor er vi dårligere end vores konkurrenter?

• Hvad er de vigtigste strategiske muligheder?
• Hvad kan vi blive bedre til?
• Hvad gør vi ikke i dag?

• Hvad er de vigtigste usikkerheder?
• Hvad skal vi tage os i agt for?
• Hvad kan bremse succesen?

Situationsanalysens vurdering

Muligheder
I fremtiden

Trusler
i fremtiden

Svagheder
I dag

Styrker
I dag



DE GRUNDLÆGGENDE SPØRGSMÅL

- Hvad er vi sat i verden for? (mission)

- Hvad går vi ikke på kompromis med? (værdier)

- Hvor vil vi hen? (vision)

- Hvad er succes for os og hvordan måler vi det? (mål) 

- Hvordan kommer vi i mål? (strategiske initiativer) 



  

     
    

   Strategisk nøgletalsrapport – ejendom 1

Negativ rejse



  

     
    

   Strategisk nøgletalsrapport – ejendom 2

Positiv rejse



3# ANBEFALING 

SKAB ET 
GROWTH MINDSET



GROWTH MINDSETFIXED MINDSET

”Jeg er bare ikke god 
til medarbejdere”

“Gider du ikke losse mig over benet, hvis 
jeg bliver for spids i tonen, for jeg er nødt 

til at huske på at tøjle mig selv?”

”Med erhvervets rammevilkår 
kan jeg ikke tjene penge” 

“Jeg kan ikke lade være med at sige 
min mening”

”Jeg vil gerne blive bedre 
til at håndtere medarbejdere –

vil du hjælpe mig?”

”Andre landmænd kan tjene gode 
penge, hvordan tjener jeg penge?”



  

     
    

   
Eksempler på forandrings metoder vi arbejder med

Videns seminar  



4# ANBEFALING 

GÅ FRA HENSIGT TIL HANDLING



  

     
    

   Implementering er vores ”kæphest” 

NEDBRYDNING

OVERBLIK

GOVERNANCE

FORANDRING

FREMDRIFT

Oversæt strategien til handling 

Sikre overblik: Sikre sammenhæng mellem de strategiske initiativer og 
prioriter dem.

Skab tydelig ledelsesmodel: Sikre rette ledelse af 
implementeringsindsatsen.

Sikre styring: Brug værktøjer til at styre fremdrift i implementeringsindsatsen.

Sikre forandringer: Implementér forandringsledelse og HUSK OPFØLGNING

Fra hensigt til 
handling 



  

     
    

   
Opfølgning



  

     
    

   
Fag-Fagligt
fokus

Regnskabs
fokus

Turn around
fokus

Strategisk ledelse

Leder af Advisory Board Ejer Ejer Ejer Ekstern leder

Deltagere Ejer
Ansatte
Fagrådgiver
Dyrlæge

Ejer
Økonomi Rådgiver
Eksterne
Virksomhedsrådgiver

Ejer
Økonomi Rådgiver
Bank
Eksterne
Virksomhedsrådgiver

Ejer
Eksterne 
Virksomhedsrådgiver

Rekruttering Netværk
Faglighed
Specialist

Netværk
Faglighed
Specialist

Netværk
Faglighed
Specialist

Persontest
Samtale
Team
Generalister

Fokus Produktion Regnskab
Budgetopfølgning
Kontrol/Bevilling

Overlevelse Værdiskabelse
- Strategisk
- Økonomisk
- Socialt

Tidshorisont Her og nu Bagudrettet Her og nu 
fremtid

Fremtiden

Handlinger Operationel Operationel
Taktisk

Operationel
Taktisk

Strategisk
Taktisk

Advisory board
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